A transversalidade®

A terapéutica institucional* é uma crial:lc.inha fragil. Convgm
acompanhar seu desenvolvimento de perto e vigiar com quem anb:,
pois ela é muito mal acompanhada. A ameaca mortal que pesa sc; te
ela nio reside numa debilidade congémta‘, mas, ao corltrano, no ado
de haver facgdes de tudo quanto (2 espécie que nic.)’veem a hora de
raptar seu objeto especifico. Psicblogos, psmossoclo_logos, e“mesmo
psicanalistas lhe arrancardo uns pedag:“)s.corrf 0s quais fardo seuhne-
gocio” enquanto que a ave de rapina mmlsten.al. esta esperan’do a hora
em que poderé incorporé-la em seus textos oficiais. Desde o pos- gue;ra,
muitos outros frutos da psiquiatria de va.nguard.?. foram assim des-
viados precocemente de seu rumo: a ergoterapla, a socialterapia,

iquiatria de setor, etc. ) N
: pSIqllil’i-ac‘)clamemos e’m primeiro lugar que existe um objeto da terapeu-
tica institucional € que este deve ser defendido contra todo§ aqueles ilue
queiram fazé-lo derivar para fora da pro‘blemé.t%ca soglal reail. sto
implica numa tomada de consciéngia do nivel social mais amplo, por
exemplo o de uma otientacio da satide plen.tal na l’i‘ranc;a,. €, éao g;es;no
tempo, numa tomada de posi¢do doutrinaria ao mvz_el mais técnico “?15
terapéuticas existentes. De certo modo pode-se cqns:_der.ar que alcage -
cia de uma concepgdo unitiria no mov1ment_o psiquidtrico atual seja o
reflexo da segregagdo que persiste, sob diferentes formas, entre o
mundo dos loucos e o resto da sociedade. Es‘fe fort_e, que os psiquiatras
responsaveis por um estabelecimento de assisténcia operam en;re suas
preocupagdes internas € os problemas sociais mais gerais, ‘tgn t:l a ser
transposto de diferentes maneiras: descophec:m_ento s_1stemat1co 0 gile
acontece para além dos muros do hospital, psmol(_)guagio 'de pro ;—
mas sociais, escamoteamento de seu campo intencional no interior da
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institui¢do, etc. Ora, o problema da incidéncia do significante social
sobre o individuo se coloca a todo instante e em todos os niveis, e na
perspectiva da terapéutica institucional nio se pode deixar de deparar
com isso. A relagdo social ndo estid além dos problemas individuais e
familiais, ao contrario: temos de reconhecé-la em todas as instincias
psicopatoldgicas e, parece-nos, sua importincia é ainda maior nos
sindromes psicéticos, sobretudo os que apresentam formas mais ‘‘desso-
cializadas”.

Freund, cuja obra desenvolveu-se essencialmente em torno da
guestio das neuroses, nic ignorou este problema, como podemos
constatar, por exemplo, na seguinte cita¢iio das Novas Conferéncias:
“*Se nos detemos nas situa¢des perigosas, constatamos que a cada
periodo do desenvolvimento corresponde uma condi¢iio de angistia
que lhe & propria. O perigo do desamparo psiquico coincide com o
primeiro despertar do ego; o perigo de perda do objeto (ou do amor)
com a falta de independéncia que caracteriza a primeira infancia; o
perigo da castrag@io com a fase filica; e finalmente o medo do superego
com o periodo de laténcia, quando ocupa um lugar particular. Os
antigos motivos de temor deveriam desaparecer no decorrer do desen-
volvimento, pois as situagdes perigosas correspondenies perderam sua
importancia gragas ao fortalecimento do ego; mas niio &€ bem assim que
as coisas acontecem na realidade. Muitos individuos nunca chegam a
controlar 0 medo de perder o amor, e sentir-se amado € para eles uma
necessidade insuperavel; neste aspecto eles continuam a comportar-se
como criangas. Normalmente, o medo do superego nunca cessa, pois
que sob a forma de medo da consciéneia moral é indispensavel & manu-
ten¢do das rela¢des sociais. O individuo, salvo raras excegdes, depende
sempre de uma coletividade. Algumas dentre as antigas situagdes peri-
gosas se mantém as vezes até épocas tardias, tendo sido as condigoes de
angiistia oportunamente modificadas”. ? '

Qual é o obstaculo contra o qual se chocam os “antigos motivos
de temor”’ fazendo com que eles se neguem a desaparecer? De onde
provém esta persisténcia, esta manutencgio das angistias neurdticas, ja
que se dissolveram as sifuagdes que serviram de suporte para sua gé-
nese e “‘na auséncia de toda e qualquer situagido perigosa’™?® Algumas
paginas adiante, Freud reafirma a anterieridade da angiistia em rela-
¢30 ao recalque: a angistia é causada por um perigo exterior, ela é real,
mas o proprio perigo exterior é evocado e condicionado pelo perigo
pulsional interior: ‘‘De fato, o menino se angustia com as exigéncias de
sua libido; neste caso, ele teme o amor que sente por sua mae”.* Assim
¢ a ameaqa interior que prepara o perigo exterior. A reniincia ac objeto
amado € correlativa, no plano do real, A aceitagdo da perda do mem-
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bro, mas o “complexo de castragdo” nfdo poderia ser “liguidado”
através de tal renincia. E que, com efeito, ele implica no emprego de
um termo suplementar na triangulagio situacional do complexo de
Edipe, de tal maneira que nunca estaremos isentos desta ameaga de
castragdo que reativari permanentemente o que Freud chama de “uma
necessidade inconsciente de culpabilidade”.® A engrenagem de signifi-
cantes sociais se encontra assim irreversivelmente sob controle da cas-
tragdo e da culpabilidade, enquanto que até esta etapa suas posi¢des

. permaneciam precérias por causa do *‘principic de ambivaiéncia™ que
presidia & elei¢@o dos diversos objetos parciais, A partir dai, a instincia
desta realidade social fundara sua persisténcia na instauragio de uma
moralidade irracional em que a puni¢io nio encontrari sua justifi-
cativa senfo numa lei de repeticio cega na falta de ser articulavel a
uma legalidade ética. No sera suficiente procurar reconhecer, através
do didlogo impossivel entre o ego ideal e o superego, este efeito de
manutengio de angiistia fora das “situag¢bes perigosas’ atuais, pois ele
implica, com efeito, na dependéncia destas ultimas de uma ‘logica
significante” especifica do nivel social considerado, e que convém
analisar com as mesmas exigéncias maiéuticas daquelas da psicanalise
do indjviduo. .

A manutengido é a repeticdo, a expressio de uma pulsdo de
morte. A interrogaco ai implicada estard mascarada, sob uma nogao
de continuidade. E considerado normal prolongar a resolu¢io do com-
plexo de Edipo por uma “boa” integragio a um nivel social. N3o seria o
caso, a0 contrario, de articular estes “‘efeitos de persisténcia’ da angis-
tia com esta dependéncia, evocada por Freud, do individuo em relagio
a coletividade? Trata-se do fato irreversivel até segunda ordem de que o
complexo de casiragio ndo podera jamais encontrar uma soluggo satis-
fatéria enquanto a sociedade contemporinea persistir em confiar-lhe
um papel inconsciente de controle social. Hi uma incompatibilidade
cada vez mais 6bvia entre a fun¢do do pai, enquanto ela é para o sujeito
o suporte de uma possivel mediag3o dos impasses identificatorios ine-
rentes 4 estrutura da familia conjugal, e as exigéncias das sociedades
industrizis para as quais um modelo integrador do tipo pai-rei-deus
tende a perder qualquer outra fun¢io efetiva que néo a mistificadora.
Este fato & particularmente claro durante as fases de regressdo social,
por exemplo quando os regimes fascistas, ditatoriais, de poder pessoal,
presidencial, fazem nascer fendmenos imagindrios de pseudofaliciza-
¢do coletiva que resultam numa irriséria totemizagdio plebiscitaria de
um chefe, o qual alids permanece sem nenhum controle real da ma-
quina significante do aparelho econdmico, que, ao contrario, n3o para
de fortalecer seu poder e a autonomia de seu funcionamento. Os Xen-
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nedy‘ € os I_(ruchtchev que tentaram passar por cima desta lej fo-
fam “sacrificados™, ainda que com um cerimonial diferente, no al-
tar, um no dos petroleiros, o outro no dos detentores da i,d' tri

pesada. renE

A sqb]etivid_ade real dos Estados modernos, os verdadeiros pode-

res'r:'le d.e_-:ns‘&o, seJam quais forem os sonhos em desuso dos defensores
da legltlmmade nacional”, nio poderiam identificar-se a uma encar-
na(,:io mdifridual nem i existéneia de um pequeno estade-maior escla-
recido, Ate_agpra esta permanece inconsciente e cega, sem esperanga
de que um Edipo moderno possa guiar seus passos. Nio se pode certa-
mente esperar a saida numa invocagio e numa tentativa de reabilitagio
de suas formas ancestrais, precisamente pelo fato de que a experiéncia
freudlat'na.nos leva a colocar a questdo, por um lado, desta persisténcia
da angistia para além das modificagdes situacionais €, por outro lado
d_os I}mltes assm_aléveis para tal processo. O objeto da terapéutica ins:
titucional ndo ¢ justamente o de se propor a lograr um remanejamento
dos dados de ““acolhida™ do Superego, transformando-os numa espécie
de nova acolhida “‘iniciatica”, esvaziando de seu sentido a exiggncia
social cega de um cex:to procedimento castrativo exclusivo?

O que proporei agora tem um caréter apenas provisério. Trata-se
de algumas formulagdes que me pareceram lteis para pontuar diferen-
tes etapas de uma pratica institucional, Parece-me oportuno estabe-
lecer uma esp_écie de correspondéncia entre os fendmenos de desloca-
mento de_sentldo nos psicoticos, particularmente nos esquizofrénicos, e
05 mecanismos de discordéncia crescente que se instauram em todos ’os
niveis da 50(515.3dade industrial em sua realizagio neocapitalista e socia-
lxsta-burqcratxca, de tal forma que o individuo tende a se identificar
com um vldeal de "méquina-consumidora-de-méquinas-produtivas"

0 sﬂe_nc1o do catatdnico n3o seria uma interpretacio prefigurati;;a;
deste ideal? Se o grupo tende a se estruturar sob a forma da recusa da
fala, como responder-lhe de outra maneira que nio pelo siléncio?
Como modificar um lugar desta sociedade de maneira a reter ao n;eno.s
um pouco este processo de reducio da fala 3 linguagem? A partir dai
t9maremos o partido de distinguir a natureza dos grupos segundo se
situem numa ou noutra vertente, Convém, com efeito, desconfiar abso-
lutamente das descrigBes formais que caracterizam o; grupos indepen-
_den'temf:nte de seu projeto. Os 8rupos com que lidamos na terapéutica
Institucional estdo vinculados a uma atividade concreta, e nio tém
n?da a ver com aqueles que estio geralmente em causa n’as pesquisas
ditas de dindmica de grupo. Vinculados a uma institui¢do, eles tém de

algum modo uma perspectiva i
; » UM ponto de vista sobre o m
“miss3o” a cumprir. vado, uma
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Esquematizaremos esta primeira disting3o, que alids sera dificil
manter em seguida, entre grupos sujeitos e grupos sujeitados.® O grupo
sujeito, ou que tem vocacgfo para sé-lo, se esforga para ter um controle
sobre sua conduta, tenta elucidar seu objeto e, nesse momento, secreta
os meios desta elucidag@o. Schotte” poderia dizer deste tipo de grupo
que ele é ouvido e ouvinte, e que por este fato opera o desapego a uma
hierarquiza¢3o das estruturas que lhe permitira se abrir para além dos
interesses do grupo. O grupo sujeitado ndo se presta a tal perspecti-
vagio; ele sofre hierarquizacéo por ocasiio de seu acomodamento aos
outros grupos. Poder-se-ia dizer do grupo sujeito que ele enuncia
alguma coisa, enquanto que do grupo sujeitado se diria que “‘sua causa
é ouvida'. Ouvida, aliis nfo se sabe onde nem por quem, numa cadeia
serial indefinida,

Esta distin¢do nio é absoluta, ela constitui apenas uma primeira
aproximagio nos possibilitando indexar o tipo de grupo com que li-
damos em nossa pratica. Na realidade ela funcicna 4 maneira de dois
pblos de referéncia; qualquer grupo, mais especialmente os grupos
sujeitos, tendem a oscilar entre estas duas posigoes: a de uma subje-
tividade com voca¢dio a tomar a palavra, e a de uma subjetividade
alienada a perder de vista na alteridade social, Esta referéncia nos
servird de protegio para evitarmos cair no formalismo da analise de
papéis e nos levara a colocar a questiio do sentido da participagao do
individuo no grupo enquanto ser falante e a questionar assim o meca-
nismo habitual das descrigdes psicossociolégicas e estruturalistas. Ha-
veria ai, sem diivida, igualmente uma maneira de retomar as teorias da
burocracia, da autogestiio, dos “grupos de formagdio”, ete., que regu-
larmente perdem seu objeto pela recusa, de carater cientificista, em
implicar os contelidos de sentido.

Achamos por outro lado cdmodo distinguir, ao nivel dos grupos,
os “contetidos manifestos’’, constituidos por aquile que é dito e feito,
pelas atitudes de uns e de outros, as cisbes, a existéncia de lideres,
bodes expiatérios, etc,, € o “conteiido latente’’, que requer ser deci-
frado a partir de uma interpretagio das diversas rupturas de sentido
que surgem na ordem fenomenal. Definamos essa instincia latente
como desejo de grupo: ela teria de ser articulada com uma ordem
pulsional de Eros e de morte especifica do grupo.

Freud descrevia a existéncia nas neuroses graves de uma difusio
das pulsées fundamentais, e o problema analitico como sendo o de
chegar a uma refusfio suscetivel de fazer desaparecer, por exemplo,
uma sintomatologia sadomasoquista, A propria estrutura das institui-
¢bes, gque nio tem outra corporeidade senfio a imaginiria, exige, para
tentar uma operacio deste tipo, a instauragio de meios institucionais
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parti?ul_ares, mas sem perder de vista que eles n3o poderiam
constituir nada além de mediagdes simbélicas, tendgndo por ggzt:;ge:
se desfazer em efeito de sentido. O objeto que estd em jogo ndo é o
mesmo que encontramos na relag3o da transferéncia psicanalitica, Os
fen_omenos de captura imaginaria n3o podem mais ser retomados e
artlcul.'f.dos a Rartir da interpretagio de um analista. A phantasia de
grupo ¢ essencialmente simbélica, sejam guais forem as imagens que
ele} drena em seu rastro. Sua inéreia ndo conhece ouira regulagem
alu?n_l da volta incansavelmente repetida aos mesmos impasses proble-
maéticos. A:pr.ética da terapéutica institucional mostra que a produgio
d_e _phantasm individual se recusa sistematicamente a respeitar a especi-
ﬁc1da(_ie deste x}ivel simbélico da phantasia de grupo. Ao contririo, ela
teinta incorpora-fa a si e aplicar-lhe dados imaginarios singulares,que
vem se acomodar “naturalmente” nos diferentes papéis potencialmente
estruf‘urados pgla extensdo dos significantes introduzidos pelo coletivo
Estq _corporahzacéo imaginédria” de um certo ndmero de articulacﬁes.
s1gn1f1c.antes do grupo, sob pretexto de organizago, de eficicia, de
presﬁ.gw, ou também de incapacidade, de falta de qualificagdo e’tc
faz cns'tahzar 0 conjunto da estrutura, entrava suas capacida(ies dé
remanejamento, lhe di seu rosto e seu “peso”, limitando na mesma
proporg¢éo suas possibilidades de dislogo com tudo que pudesse ques-
nona:]r suas “regras do jogo”, em uma palavra, retine as condi¢des de
::go- eslocamento na diregio daquilo que chamamos de grupo sujei-
. _O’ d.esejo inconsciente de um grupo, por exemplo do “grupo
missionario” de um hospital tradicional, como expressdo de uma pul-
sdo mortifera, provavelmente nio estari em condi¢des de ser evocado
na Ol'(‘iEI:n da fala e fara surgir toda uma gama de sintomas. Ainda que
estes ul.tl’m(?s sejam de certo modo “articulados como uma linguagem”
e descritiveis numa perspectiva estrutural, na medida em que tendem a
mascarar o sujetto da instituigéo, eles nunca chegario a se exprimir de
outra forma que ndo seja a de uma frase incoerente a partir da qual
ficaria para ser decifrado o objeto (totem e tabu), erigido no préprio
lugar da impossibilidade de um surgimento de uma fala verdadeira no
grupo. A revelagdo deste lugar, em que o desejo estd reduzido a
mostral: somente a ponta de um falso dedinho, nio poderia dar acesso
ao desejo em si mesmo, pois o desejo enquanto tal, de qualquer modo
permanecera inconsciente e recusara sempre se anular pelo viés de umz;
expllcacﬁo exaustiva, como seria a vontade do neurético, Mas a desobs-
trucdo de um espago, preservacdo de um vactolo de onde poderia ser
destacado um primeiro plano de referéncia a esta instincia do desejo
do grupo, situari de imediato o conjunto da problematica além das
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contingéncias relacionais, clarificara sob uma luz totalmente outra as
“questdes de organizagio’’ e obscurecerd na mesma medida as tentati-
vas de descri¢3o formal e aparentemente racional; de fato, esta desobs-
trugiic constituird a prova pela qual devera passar o grupo anies de
qualquer tentativa analitica.

Desde os primeires passos nesse sentido, surgird uma distin¢do
primordial entre a desaliena¢io de grupo e sca analise. Com efeito, o
papel de uma analise de grupo nio é idéntico ao de uma ordenacao do
coletivo de inspiracio mais ou menos psicossociol6gica ou ao de uma
intervencio de um engenheiro de organizacdo. Repetindo, a anélise de
grupo se situa aquém e além dos problemas de ajustamento de papéis,
de transmissfio de informagdes, etc. As questdes-chave sio colocadas
antes da cristalizacio das constela¢Bes, das rejeigdes e atragdes, ao
nivel donde pode brotar uma criatividade do grupo, se bem que esta
geralmente se estrangula por si mesma com o ténue fio de nonsense que
ela se recusa a assumir, preferindo o grupo se consagrar ao balbu-
ciamento de “palavras de ordem”, obturando qualquer acesso a uma
fala verdadeira, isto &, articulavel as outras cadeias do discurso histd-
tico, cientifico, estético, etc.

De que espécie de desejo pode viver, por exemplo, um grupo
politico “condenado pela histéria’, senfio de um eterno curvar-se sobre
si mesmo? Ele teri de secretar sem parar mecanismos de defesa, de
denegagdo, de recalque, phantasias de grupo, mitos, dogmas, etc. Sua
anilise nic poderia levar senio i descoberta da natureza do desejo
mortifero de grupo do qual aqueles mecanismos si0 a expressio em sua
relagdio com as soterradas e castradas pulses histéricas das massas,
das classes ou das nacionalidades sujeitadas. Este Gltimo aspecto da
analise ao “‘nivel mais elevado’” nio poderia, a meu ver, ser separado
dos outros problemas psicanaliticos de grupo, alias, nem dos indivi-
duais.

No hospital psiquiatrico tradicional, por exemplo, existe um
grupo dominante constituido pelo diretor, o administrador, os mé-
dicos, suas mulheres, etc., formando uma estrutura opaca que impede
a emergéncia de uma expressdo do desejo dos conjuntos humanos
constitutivos da instituicio. Onde pbde refugiar-se esse desejo? Num
primeiro momento, a interpretagdo deveri se deixar guiar nio s6 pelos
sintomas manifestados ao nivel de diversos subconjuntos, suporte das
taras sociais classicas, da sedimentagdo da caduquice, da agitag3o, das
segregacies de toda espécie, mas também por outros sinais como, por
exemplo, o alcoolismo de que se encontra tomado tal grupo de enfer-
meiros, ou a bobeira difusa de tal outro grupo, se é que é verdade,
segundo uma féormula de Lacan, que bobagem também ¢ expressio de
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uma paixdo. Seria por uma espécie de respeito pelos enigmas encar-
nados nas neuroses e psicoses que nossos modernos guardides de ti-
mulo se sentem na obrigagio de aviltar-se e saudar tio negativamente
assim a mensagem daqueles que deverio permanecer desconhecidos,
de acordo com o que esti implicado por toda a organiza¢io social?
Nem todo mundo pode, como alguns psiquiatras, se dar ao luxo de
refugiar-se em formas superiores de estetismo, significativas do faio de
que, para eles, nio ha nenhuma quest3o essencial que possa se colocar
ao nivel do hospital!

A anélise de grupo n3o se propord como objetivo revelar uma
verdade estatica que estaria por tras desta sintomatologia, mas sim rea-
lizar as condigGes favoraveis a um modo particular de interpretacio,
a qual, segundo Schotte, é idéntica 4 transferéncia. Transferéncia e
interpretacﬁo constituem um modc de intervencdo simbélica, mas —
insistamos nesse ponto — elas ndo poderiam ser da algada de uma
pessoa ou de um grupo que, para a ocasido, teria se batizado “anali-
sador”. A interpretagio, pode ser o débil mental de servigo quem vai
dar, se ele estiver em condi¢des de reivindicar, num dado momento,
por exemplo, que se organize um jogo de amarelinha, justo quando tal
significante se tornard operatério ao nivel do conjunto da estrutura.
Deve-se ir no encalgo da interpretagdo. Convém, pois, livrar a escuta de
todo e qualquer preconceito psicolégico, socioldgico, pedagdgico ou
mesmo terapéutico. Na medida em que o psiquiatra ou o enfermeiro
detém uma parcela de poder, ele deve ser considerado responsavel
pelos obstaculos as possibilidades de expressio da subjetividade in-
consciente da institui¢do. A transferéncia congelada, mecinica, inso-
livel, por exemplo: dos enfermeiros e doentes sobre o médico; a trans-
feréncia obrigatbria, predeterminada, ‘“‘territorializada” num papel,
um esteredtipo dado, € pior do que uma resisténcia A analise, é uma
forma de interiorizag¢3o da repressdo burguesa pelo reaparecimento
repetitivo, arcaico e artificial de fenémenos de casta com sen cortejo de
phantasias de grupo, fascinantes e reacionirias.

Como apoio provisorio visando preservar, ao menos por algum
tempo, o objeto de nossa pritica, proponho introduzir em lugar da
no¢do demasiadamente ambigua de transferéncia institucional um con-
ceito novo: o de transversalidade no grupo. Transversalidade em opo-
sigdo a:

— uma verticalidade que encontramos por exemplo nas deseri-

¢oes feitas pelo organograma de uma estrutura piramidail
{chefes, subchefes, ete.);

— uma horizontalidade como a que pode se realizar no péatio

do hospital, no pavilhdo dos agitados, ou, methor ainda,
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no dos caducos, isto & uma certa situagdo de fato em que as

coisas e as pessoas ajeitam-se como podem na situagdo em

que se encontram. o )
Coloquemos num campo fechado cavalos com viseiras regulaveis

e digamos que o *‘coeficiente de transversalidade’ serd justamente esta
regulagem das viseiras. Imaginemos que a partir do momento em que
os cavalos estiverem completamente cegos, um certo tipo de eqco_ntro
tranmatico vai se produzir. A medida que formos abrind_o as viseiras,
pode-se imaginar que a circulagio se realizar.ﬁ de maneira mais har-
moniosa. Tentemos nos representar a manetra como 08 hon:lens se
comportam uns em relagio aos outros do ponto de vista afetivo. De
acordo com a célebre parabola de Schopenhauer sobre os porcos-espi-
nhos sentindo frio, ninguém suportaria uma aproximago muito intima
" com seus semelhanies: “Um dia de inverno glacial, os porcos-es_plnhos
de um rebanho apinharam-se a fim de se proteger contra o frio pelo
calor reciproco, salvando-se assim do congelamento. Porém, doloro-
samente incomodados pelos espinhos, eles ndo tardaram em voltar a se
afastar uns dos outros. Obrigados a reaproximar-se, por causa c}o frio
persistente, sentiram novamefite a acio desagradavel dos ?spmhos;
estas alternincias de aproximagao e afastamento duraram at€ que eles
encontraram uma distincia conveniente onde puderam melhor tolerar

_os males”.® . 3

Num hospital, o “coeficiente de transversalidade™ é o grau de
cegueira de cada membro do pessoal. Mas, aten?iq, formulamos a
hipbtese de que a regulagem oficial de todas as viseiras e dos enun-
ciados manifestos que dela decorrem dependem quase que mecanica-
mente do que acontece ao nivel do médico-chefe, do dil_'etor, do admi-
nistrador, etc. Conseqiientemente tudo parece repercutir do topo para
a base. E verdade que pode existir uma “‘pressdo da base”, mas em
geral ela continua incapaz de modificar a e§trutura de cegueira do
conjunto. A modificagdo deve intervir ao nivel de uma redef}mqio
estrutural do papel de cada um e de uma reorientagdo do .conjunto.
Enquanto as pessoas permanecem paralisadas em torno de si mesmas,

elas n%o enxergam nada além de si mesmas. )
A transversalidade é uma dimens3o que pretende superar 0s dois
impasses, o de uma pura verticalidade ¢ o de uma.simples pgnzon-
talidade; ela tende a se realizar quando uma comunicagdo maxima se
efetua entre os diferentes niveis € sobretudo nos diferentes s?ntidos. };«‘, o
proprio objeto da busca de um grupo sujeito. .Nossa hipdtese é a
seguinte: & possivel modificar os diferentes coeflmen?es Fle_transver-
salidade inconsciente nos diferentes niveis de uma institui¢do. Por
exemplo, a comunicagio “publicamente’ existente no nlicleo de resi-
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dentes constituido em torno do médico-diretor, ficari talvez num plano
muito formal, e se podera considerar que o coeficiente de transversa-
lidade ai é muito baixo. Em compensagio, ao nivel do pavilhio, o
coeficiente latente e reprimido poderz se revelar muito superior. Os
enfermeiros, tendo entre si relagdes mais auténticas, darfio aos doentes
a possibilidade de efetuar algumas transferéncias com efeito terapéu-
tico. Continuando a hipétese, os miltiplos coeficientes de transversa-
lidade, apesar de diferentes em intensidade, sio homogéneos. Com
efeito, o nivel de transversalidade existente no grupo que detém o peder
real sobre a instituicdo determina inconscienternente a regulagem das
possibilidades extensivas dos outros nivets de transversalidade. Tome-
mos o caso, bastante raro, de um fortissimo coeficiente de transversali-
dade entre os residentes, que em geral nfo costumam ter poder algum
sobre a instituigfo; este forte coeficiente permaneceri latente e nio po-
dera repercutir senio numa area muito limitada. Deste estado de trans-
versalidade, desde que se tolere uma comparagio termodindmica neste
campo onde as coisas se movem em linhas de for¢as sociais, se poderia
dizer que sua entropia institucional demasiadamente forte vai resultar
na absorgio ou no enquistamento de toda e qualquer veleidade de sua
diminuigio local. Mas nio nos enganemos, o fato de postularmos que
um ou varios grupos detém a chave da transversalidade latente do
conjunto da instituiciio ndo nos designa, por isso, 0s grupos em ques-
tdo, Com efeito, eles nfo coincidem necessariamente com as instincias
juridicas do estabelecimento que sé tem o controle de sua expressio
manifesta, O problema da relagdo de for¢a real deve ser analisado:
todo mundo estd cansado de saber que o Estado nfio faz a lei em seus
ministérios. Da mesma forma pode acontecer que num hospital psi-
quiatrico o poder de fato escape dos representantes patenteados da leie
se reparta entre diversos subgrupos: servigo, chefetes, ou — por que
nio? — clube inter-hospitalar, associagio do pessoal, etc. E 6bvio que
seria bom que os médicos e os enfermeiros, aos quais cabe, em prin-
cipio, tratar dos doentes, garantissem a assung¢io coletiva da regulagem
daquile que, situado além da legalidade ordinéria, controla os fatores
suscetiveis de modificar o ambiente, as trocas, o modo de funciona-
mento real da institui¢3o. Mas isso ndo poderia ser instituido por uma
reforma; as boas intengdes neste caso nio garantem nenhum acesso 4
esta dimensdo da transversalidade.

Para que a intengdo declarada dos terapeutas tenha um alcance
que nio o de denegagio, € seu proprio ser, como ser do desejo, que deve
ser tocado e questionado pela estrutura significante com a qual eles
estdo confrontados. Isto pode levar a um questionamento decisivo de
toda uma série de dados bem estabelecidos: que interesse tem o Estado
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em bloquear as verbas? Por que o Seguro Social persiste em desconhe-
cer as psicoterapias de grupo? Serd que a faculdade, de esséncia
liberal, ndo & retrograda, alids tanio quanto as federagdes sindicais, em
principio mais “a esquerda” em relago aos problemas, por exempla,
de categorizagio, de hierarquia, etc.? O sujeito da institvigdo, o sujeito
efetivo, isto &, inconsciente, aquele que detém o poder real, nunca é
dado de uma vez por todas. Sera preciso desencava-lo por ocasido de
vma investigagdo analitica implicando is vezes em imensos desvios que
poderiio levar & colocagdo dos problemas cruciais de nossa época.

Se a anilise de uma institui¢do consiste em se determinar como
tarefa abri-la a vocac¢fio de tomar a palavra, qualquer possibilidade de
intervengdo criadora dependera da capacidade de seus iniciadores de
existir no lugar onde “poderia ter havido fala”, sob a forma de estar
marcados pelo significante do grupe, isto é, de assumir um certo modo
de castracio. Este esfolamento, esta barra, esta rasura de suas poten-
cialidades imagin4rias remete seguramente 3 analise destes objetos que
o freudismo descobriu como sendo o suporie de uma possivel assungio
da ordem simbélica para o sujeito: seio, fezes, pénis, etc.; todos
eles elementos descartiveis, ac menos na phantasia; contudo remete
igualmente 4 analise do papel desempenhado pelo conjunto dos objetos
transicionais® que se encontram efetivamente articulados 2 maquina de
lavar, a televisdo, em outras palavras, 4 “razdo de ser” moderna! Alias,
a colegdio de objetes parciais, a comegar pela propria imagem do corpo
como superte da identificagdo a si mesmo, ndo é cotidianamente jo-
gada no mercado feito pasto, cotada na bolsa cculta dos valores pseu-
do-erdticos, estéticos, esportivos...? A sociedade industrial se assegura
assim do controle inconsciente de nosso destino pela exigéncia, satis-
fatéria do ponto de vista da pulsio de morte, de uma desarticulagio de
cada consumidor-produtor, e de tal modo que em Gitima instincia a
humanidade poderia decidir ser um imenso corpo esfacelade se reco-
lando unicamente ao bel-prazer das exigéncias do Deus econdmico
supremo. Logo & inttil forcar um sintoma social a “‘entrar na linha”,
pois em Gitima analise é ele seu verdadeiro suporte; acontece com ele o
mesmo que com um obsessivo que é fechado num quarto onde nio ha
pia, quando costuma lavar as maos cem vezes por dia, & que entdo
desloca sua sintomatologia para o panico e a crise de angilistia insus-
tentavel.

56 a revelagio de um grau mais ou menos grande de transver-
salidade permitira que se desencadeie, durante um tempo (ja que nesse
assunto tudo é permanentemente questionado), um processo analitico,
oferecendo aos individuos uma real possibilidade de se servirem do
grupo i maneira de um espelho. Entdo, o individuo manifestarad ao
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mesmo tempo o grupo e si proprio. Se é o grupo, enquanto cadeia
significante pura, que o acolhe, ele podera revelar-se a si mesmo, para
além de seus impasses imaginarios e neurdticos. Mas, se ele, ao con-
traric, se depara com um grupo profundamenite alienado, fixado is
suas proprias imagens deformantes, se for um neurdtico, encontrara ai
uma ocasido inesperada para refor¢ar seu narcisismo, e, se for um
psicético, poderd continuar consagrando-se em siléneio As suas subli-
mes paixdes universais. Que seja possivel a um individuo inserir-se no
grupo sob a forma de ouvido-ouvinte e por isso mesmo fer acesso ao
além do grupo, que ele interpreta ao invés de manifestar, esta é a
alternativa proposta i intervengfo analitica de grupo.

A consolida¢Zo de um nivel de transversalidade numa instituicio
permite que se institua no grupo um diilogo de um novo tipo: ¢ delirio
e qualquer outra manifestagdo inconsciente, em cujo seio o doente até
ent3o permanecia emparedado e solitario, pode aican¢ar um modo de
expressdo coletiva. A modificagdo do superego que evocamos anterior-
mente intervém, ao mesmo tempo que um certo modelo de fala estd
para surgir em lugar das estruturas sociais, funcionando num sentido
meramente ritual. Considerar a possibilidade, para os terapeutas, de
intervir num processo deste tipo, colocaria o problema de uma super-
visdo analitica que por sua vez supuria resolvida em parte uma trans-
formagdo radical do movimento psicanalitico existente, que, até o
presente momento, nio esta absolutamente preocupado com um recen-
tramento de sua atividade em diregio aos doentes reais, 12 onde eles se
encontram efetivamente, isto €, essencialmente, no campo da psiquia-
tria hospitalar e de setor.

A posigdo social do médico-chefe supde uma alienac¢3o imagini-
ria, que o erige como “estatua de comendador”’. Como leva-lo a aceitar
e até a solicitar que o quesitionemos, sem gue ele recue diante do medo
estarrecedor de se despedagar? O médico que renuncia i sua posigio
imaginaria, para situar seu papei num planc simbdlico, estd em com-
pensacio apto a operar o recorte necessario da fun¢fio médica em mil-
tiplos encargos, implicando diferentes espécies de grupos e de pessoas.
O objeto desta fungdo se desprende da “‘totemizagio’ para se transferir
sobre diversas espécies de institui¢bes, deslocamentos e delegagdes de
poderes. A propria assungdo desta phantasia de estilhacamento por
parte do médico funciona assim como um tempo primordial da instau-
racdo de uma estrutura de transversaiidade. Seu papel, agora “‘articu-
lado como uma linguagem’’, se enconirara diretamente conectado ao
conjunto dos significantes e das phantasias dec grupo. Ao invés de cada
um desempenhar para si mesmo e parz 0s outros o teatro da existéncia,
correlativo & coisificagdo do grupo, a transversalidade aparece come a
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exigéncia de marcacdo inevitavel de cada papel. Uma vez que este
principio de contestagfio e de redefinicdo de papéis tenha sido instau-
rado por um grupo detentor de parte importante do poder legal e do
poder real, isto terd grandes chances, se aplicado numa perspectiva
analitica, de repercutir em todos os niveis. Tal remanejamento dos
ideais do ego modifica os dados de acolhida do superego e permite a
inser¢io de um tipo de complexo de castragdo articulado a exigéncias
sociais diferentes daquelas que os doentes tinham conhecido em suas
relacoes familiares, profissionais, etc. O fato de aceitar ser **posto em
causa”, ser desnudado pela fala do outro, um certo estilo de contes-
tagao reciproca, de humor, de eliminagio das prerrogativas da hierar-
quia, etc., levara a tender fundar uma nova lei do grupo, cujos efeitos
“iniciaticos” permitirao a emergéncia, ou semi-emergéncia de um certo
niimero de signos, presenciando os aspectos transcendentais da loucura
que até ent3o permaneciam recalcados. As phantasias de morte, ou de
estilhacamento do corpo, tdo importantes nas psicoses, poderdo ser
retomadas num contexto de calor de grupo, quando se poderia ter
ficado na creng¢a de que seu destino, em esséncia, € o de perma-
necer prisioneiras de uma neo-sociedade, cuja missdo, alias, é exor-
ciza-las.

Isto ndo nos autoriza no entanto a perder de vista que, mesmo
revestido de boas intengdes, o empreendimento terapéutico a cada ins-
tante corre o risco, apesar de tudo, de cair na mitologia bestificante do
“noés”. Mas a experiéncia mosira que a emergéncia das instincias
pulsionais do grupo constitui a melhor garantia contra este perigo. Elas
interpelam cada um, tanto os técnicos quanto os pacientes, para ques-
tiona-los sobre seu ser e seu destino. O grupo torna-se entic uma cena
ambigua, percebida num duplo plano, um primeiro, que da seguranga
e prote¢iio, véu encobrindo todo acesso & transcendéncia, gerador de
defesas obsessivas, de um modo de alienagdo “‘reconfortante apesar de
tudo”, de eternidade semanal, ¢ um segundo, que deixa aflorar por
tras desta seguranca artificial a imagem mais realizada da finitude
humana, sendo cada um de meus empreendimentos despossuido em
nome de uma instincia mais implacavel que minha propria morte: a de
sua captura pela existéncia do outro, Ginica garantia de tudo aquilo
que pode acontecer pela fala. Diferentemente do que se passa na
analise dita dual, ndo mais subsiste aqui qualquer recurso imaginario
ao nivel das dialéticas de senhor e escravo, o que constitni, a meu ver,
uma possivel superag¢io do complexo de castragio.

A transversalidade no grupo é uma dimensdo contrdria e comple-
mentar ds estruturas geradoras de hierarquizagdo piramidal e dos
modos de transmissdo esterilizadores de mensagens.
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A transversalidade é o lugar do sujeito inconsciente do grupo,
o além das leis objetivas que o fundamentam, o suporte do desejo do
grupo.

Esta dimenséo s6 pode ser posta em relevo em certos grupos que,
deliberadamente ou ndo, tentam assumir o sentido de sua prixis e se
instaurar como grupo sujeito, colocando-se assim na postura de se
assumir como agente de sua propria morte.

Em oposigdo {relativa) a estes grupos missiondrios, os grupos
sufeitados recebem passivamente suas determinac¢bes do exterior e,
com a ajuda de mecanismos de autoconservagdo, se protegem magi-
camente de um nonsense sentido como externo; assim procedendo, eles
recusam gualquer possibilidade de enriguecimento dialético fundado
na alteridade do grupo.

Uma andlise de grupo que se proponha resultar no remaneja-
mento das estruturas de transversalidade, nos parece concebivel, na
condicdo de evitar os perigos das descrigies psicologizantes das re-
lagdes internas que tém por efeito perder as dimensides de phantasia
especificas do grupo, ou das comportamentalistas, que ficam delibera-
damente no plano dos grupos sujeitados.

A incidéncia do significante de grupo sobre o sujeito é vivida, por
este ultimo, ao nivel de um “limiar”’ de castra¢do pelo fato de que a
cada etapa de sua histéria simbélica o grupo possui um modo préprio
de exigéncia frente aos sujeitos individuais, que implica numa reniincia
relativa de suas incitagbes pulsionais a “‘estar-em-grupo’’.

Ha, ou ndo, compatibilidade entre esse desejo, esse Eros de
grupo, e as possibilidades concretas de assung¢ao por cada sujeito de tal
prova, que pode ser vivida segundo diversas modalidades, que vio do
sentimento de rejeigdo, ou mesmo de mutilacdo, até a aceitacdo do
estilo iniciatico, podendo resultar num remanejamento irreversivel de
sua personalidade.

Esta marcacdo pelo grupo ndo ocorre em sentido unico: ela dé
direitos e poder dqueles que a sofreram; mas, em contrapartida, ela
pode trazer modificagdes no nivel de tolerdncia do grupo face a desvios-

Ppadrdo individuais, e acarretar crises suscetiveis de pir em perigo, com
base em problemas mistificados, o préprio destino do grupo.

O papel do analisador de grupo consistiria em revelar tais situa-
¢bes e levar o confunto do grupo a ndo mais poder fugir, tdo facilmente,
das verdades que elas encobrem.

Formulamos a hipétese de que a automutilagdo burocrdtica de
um grupo sujeito, seu recurso inconsciente a mecanismos antagonicos d
sua transversalidade potencial, ndo sdo fenémenos inelutdveis e depen-
dem, num primeiro momento, de wma assung¢do, no seio do grupo, do

EIais
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risco de ter de se confrontar com o NONSense, com a morte € com a
alteridade, risco esse correlativo d emergéncia de fodo fenémeno de
sentido verdadeiro.

NOTAS

(1) N. do Trad.: O termo “psicoterapia institucional” foi criado por Daumezén
fum artige escrito em 1952, para nomear uma das linhas do processo de mutagio
tebrico/pratico em curso na psiquiatriz francesa desde o pds-guerra. As experi€ncias de
confinamento durante a guerra, bem como a solidariedade entre membros da Resisténcia
— de diferentes origens sociais, econdmicas, etc. —, e até o fato de o cenério desta
solidariedade ter sido muitas vezes os hospitais psiquitricos, que abrigavam refugiados,
levou a psiguiatria a colocar em questfio o confinamento, a rigida hierarquia das relages
¢ a crueldade e frieza com que se tratava os loucos. Saint-Alban, hospital psiquidtrico em
Lozére, constituiu-se em um nticleo importante de critica & psiquiatria tradicional.
Durante a guerra, Saint-Alban havia abrigado comunistas, surrealistas, cristdos progres-
sistas, anarquistas, centralizando importantes aspectos da Resisténcia: por exemplo,
durante algum tempo toda a sua edigiio clandestina ali se organizava sob coordenagio de
Paul Eluard. Tosquelles, psiquiatra espanhol, com vasta experiéncia de luta na psi-
quiatria de seu pais (cf. nota 4 de “As Lutas do Desejo e a Psicanilise”), se instala af
desde a guerra, tornando-se uma espécie de catalisador das aspiragdes de mutagio na
pritica psiquidtrica a partir do final da guerra. Comega al uma primeira fase de
mudangas visando a humanizaglio, a destecnocratizagfo e a desmedicalizag3o da psi-
quiatria, que poderiamos agrupar como uma proposta de *‘microssocialismo” nas insti-
tuigdes, tendo na autogestio seu projeto-limite. Confundia-se ento alienagdo social com
alienagio mental, e conseqilentemente cura com participagio na institucionalizagao:
a organiza¢do do tempo e do espago feita por todos; o organograma justaposto ao socio-
grama, anulagdio de qualquer diferenca rigida entre profissionais. Utiliza-se, como
suporte desta socializag3io, atividades coletivas tais como reunides, ateliers, terapias de
grupo — ‘‘clinica de atividade’’, como o denominou Daumézon. Era ¢ momento da
importagdo das técnicas de grupo norte-americanas: psicodrama, ergoterapia, sociote-
rapia, psicologia social, dindmica de grupo, técnicas ativas, behaviorismo, gestaltismo,
Simultaneamente, é formulada a critica A psicanalise feita por Politzer e seus seguidores.
$@o nomes importantes desta época, além de Tosquelles e Daumézon, Bonnafé, Le Guil-
lant e outros,

Na década de 30, comegam a delinear-se duas linhas neste processo, correspenden-

do a uma discussio politica geral. A orientagiio do PCF naquele momento & objeto de du-
ras criticas. Uma nova esquerda comega a delinear-se, Questiona-se sobretudo o compro-
misso do PCF com o governo francés contra as coldnias em suas lutas de libertagao, culmi-
nando com sua posigdo na Guerra da Argélia (de 54 a 62). Questiona-se também sua
indiferenc¢a em relago ao processo de desestalinizagio desencadeado no XX Congresso,
em 1956. Isto vai levar dentro da psiquiatria a uma separagdo entre partidirios e niio
partidérios da politica do PCF, o que implicava, por exemplo, ser ou nio partidirio do
exorcismo da psicandlise feita pelo stalinismo recalcitrante, Em 1958, deu-se uma cis3o
entre as duas tendéncias, no Encontro de Sévres. Uma destas duas linhas — fruto, entre
outras coisas, da nova esquerda ¢ da contribui¢do de Lacan para a psicandlise —,
liderada por Tosquelles, desenvolverd uma nova leitura da licio freudiana a partir da
prética em institui¢io. E reconhecida a dimensio inconsciente da instituig3o: percebe-se
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que a socializagao nio é a prépria cura, mas seu suporte, £ busca-se fazer da institui¢ao
“um iugar onde a polifonia da fala seja, como na psicandlise, um instrumento de
transformagdo, fazendo surgir o sujeito e n3o 0 £go, com sew sistema de apoio no estatuto
soclo-profissional (Tosquelles, in Histoire de la Psychiatrie de Secteur). Esta tendéncia se
agrupa em 1960 no GTPSI, muito ativa até 1965, Saint-Alban e la Borde (cf. nota 7 de
“( Fim dos Fetichismos"} foram miclecs importantes ligados ao GTPSL.

Guattari, membro ativo deste grupo, formula naquele periodo alguns dos prin-
cipais conceitos da psicoterapia institucional: “transversalidade”, “‘transferéncia insti-
tucional”’, “analisador”, “grupo sujeito/grupo sujeitado’” (cf. nota 6). Este ensaio,
escrito em 1964, representa um momenio importante na elaboraglo tebrica da psico-
terapia institucional, concomitante a uma aproximag3o entre o GTPSI e a escola freu-
diana que ento se fundava, Lacan participou de algumas jornadas. No ano seguinte, no
entanto, Lacar se vinculou aos althussetianos dos Cahiers pour 'Analyse.

Algumas propostas do inicio do movimento s3o ento criticadas e superadas:
o microssocialismo que nio leva em conta a dimens3o analitica e que se limita A critica
ideologica e A reivindicagiio de liberdade, sem produzir desiocamento algum; as refe-
réncias a Lewin e 2 Moreno, e s6 acessoriamente a Marx e a Freud; a ulilizagio da
psicanslise — quando ndo excluida —, que a reduz a mero apoio externo, andlise de um
especialista, psiquiatra, psicblogo, ou mesmo de um grupo analitico constituindo uma
formagdo de poder. A anilise passa a ser vista como uma dimensfio de toda experi-
mentacdio social, tendo como objeto ¢ conjunto de um complexe de processos sociais.
Nesta perspectiva, 2 andlise n3o pode mais ser considerada uma especialidade de Saidde
Mental, correndo o risco de ser reificada como uma técnica da psicoterapia institucional.
£ noseio desta problemitica que Guattari sugere o termo de “andlise institucional”, para
um projeto que supera o GTPSI pela exigéncia de um trabalho interdisciplinar entre a
psicoterapia institucional e priticas similares em outros campos: pedagogia, urbanismo,
militantismo, movimento estudantil, etc. Cria-se um novo grupo, o FGERI, em 1966,
onde se desenvolveri a proposta de uma anilise institucional (cf. nota 3 de “‘Devir
Crianga, Malandro, Bicha™). Os principais ensaios de Guattari da época da psicoterapia
institucional estdo na coletinea de seus textos Psychanalyse et Transversalité, publicada
em 1972; entre esses foram incluidos na presente edigdo “A Transversalidade” e “A
Transferéncia”, ambos de 1964; um terceire, “Introdugio 2 Psicoterapia Institucional”,
de 1962, foi publicado r.a Revista Tempo Brasileiro, n? 35, out./dez., 1574. Além destes,
sugerimos como bibliografia bisica as seguintes obras:

— Oury, Jean, Psychiatrie et Psychothérapie Institutionnelle. Payot, Traces,

Paris, 1976.

— Revue de Psvchothérapie Institutionnelle, publicada pelo CERFI, cuja comis-
sio de redagdio era constituida pelos principais nomes da psicoterapia institu-
cional, tais como Frangois Tosquelles, Jean Qury, Félix Guattari, Jean Aymé,
Héténe Chaigreau, Roger Gentis, etc. (6 nidmeros, de 1965 a 1967).

— Recherches, revista publicada pela FGERI, de 1966 2 1969, e pelo CERFI,
a partir de 1969 (alguns niimeros}.

(2) N. do Trad.: Freud, Nevas Conferéncias Introdutérias sobre Psicandlise
{texto de 1932/1933), Conf. XXXII, ** Ansiedade e Vida Instintual”, in Edig3o Standard
Brasileira das obras psicolégicas completas, vol. XXII, Imago, Rio de Janeiro, 1969
(p. 111). Na tradug?o n3o utilizamos literalmente o texto supracitado, mas optamos por
uma comparag3o entre o texto original {G.W., v. XV, p. 95) e as tradugdes francesa e
brasileira. Nossa principal modificagio refere-se 4 palavra Angst, utilizada por Freud no
original para designar angiistia, medo ou temor (Freud nunca usa a palavra Furchr,
cologuialmente empregada para designar medo). Optamos por "angistia”, “medo” ou
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“temor” de acordo com o contexto — o primeiro fermo designando um sentimento sem
objete definido, e os dois outros um sentimento com objeto definido —, tendo ai
coincidido, na maioria das vezes, com a traducio francesa (Nouvelles Conférences sur la
Psychanalyse, Gallimard, pp. 121/122). A edi¢do brasileira também adotou ““temor” ¢
“medo”, mas, quanto ao terceiro termo, optou sempre por “ansiedade” ao invés de
“angistia’’.

(3) N. doTrad.: Op. cit. (Imago, p. 118 e Gallimard, p. 129).

(4) N. do Trad.: Op. cit. (Imago, p. 109 e Gallimard, p. 119). Aqui também
Angst na tradugio da Imago aparece como '‘ansiedade’’.

(5) N. do Trad.: Op. cit. (Imago, p. 136 e Gallimard, p. 149). Aqui h4 dois
problemas de tradugdo. A tradugio francesa un besoin inconscient de culpabilité —
expressio muitas vezes repetida neste ensaio de Freud, mas uma sb vez entre aspas —
significa literalmente “uma necessidade inconsciente de culpabilidade”. A tradugio
brasileira da Imago adotou ora “necessidade inconsciente de puni¢io™, ora “‘sentimento
inconsciente de culpa’, sendo esta Gltima a que aparece entre aspas. No original alemio
Freud utiliza ora unbewusstes Stratbediirfris, ora unbewusstes Schuldgefiihl, este o que
aparece entre aspas (G. W_, v. XV, p. 116).

Primeiro problema: culpabilidade ou culpa? Adotamos o primeiro por esse desig-
tiar ¢ “'estado ou qualidade de culpével ou de culpado™ (in Aurélio Buarque de Holanda,
Novo Dicionério da Lingua Portuguesa, Editora Nova Fronteira, Rio de Janeiro), mais
proximo do coneeito freudiano deste sentimento difuso que nem sempre depende de um
ato preciso e objetivivel de que o sujeito estaria se acusando; ji o termo “culpa” estd
necessariamente vinculado a um ato, que o sujeito considera condenével independente-
mente da pertinéncia deste julgamento.

Segundo problema: sentimento ou necessidade inconsciente de culpabilidade?
Estas diferentes opgdes de tradugio correspondem a diferentes posigdes na discussio do
significado do original unbewusstes Shuldgefiihl. Discute-se a possibilidade de se falarem
“sentimento inconsciente”, por um lado, e, por outro, de se falar em “necessidade de
culpabilidade”. Optamos por manter a escolha feita na tradugio francesa: necessidade
inconsciefite de culpabilidade -- pois é com este significado que trabalha Guattari neste
ensaio (¢f. a respeito desta discussio o Vocabulério de Psicandlise de Laplanche e
Pontalis, Moraes, S3c Paulo, 1976).

(6) N. do Trad.: “Grupo sujeito” e *grupo sujeitado”, termos importantes na
teoria de Guattari sobre a institui¢3o, foram incorporados ac vocabulario da Anilise
Institucional como “grupo sujeito’’ e *'grupo objeto”. Pode-se indicar uma filiag#o destes
coneceitos em “grupo em fusiio” e “pratico-inerte”, presentes no Sartre da Critica da
Razdo Dialética. De acordo com a leitura de Guattari, feita por Gilles Deleuze, ... os
grupos sujeitados nio estao menos nos mestres por eles adotados ou aceitos do que nas
massas que 0s compdem; a hierarquia, a organiza¢lio vertical ou piramidal que os
caracteriza é feita para conjurar toda ¢ qualquer inscrigio possivel de nonsense, de morte
ou de estilhagamento, para impedir ¢ desenvolvimento de cortes criativos, para assegurar
os mecanismos de autoconserva¢io fundados sobre a exclusiio dos outros grupos; seu
centralismo opera por estruturagio, totalizagio, unificagdo, substituindo as condigdes de
uma verdadeira ‘enunciagio’ coletiva por um agenciamento de enunciados estereotipa-
dos, cortados ao mesmo tempo do real e da subjetividade (é ai que se produzem os fend-
menos imagindrios de edipianizagio, de superegoicizaglio e de castragliio de grupo). Os
grupos sujeitos, ac contririo, se definem por coeficientes de transversalidade, que con-
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juram totalidades e hierarquias; eles sdo agentes de enunciago, suportes de desejo,
elementos de criaglio institucional; através de sua prética, eles ndio param de se defrontar
com o limite de seu préprio nonsense, de sua propria morte ou ruptura. Ainda que se
trate menos de duas espécies de grupo, do que de duas vertentes da instituigiio, pois que
um grupo sujeito estd sempre trazendo o risco de se sujeitar, em um se crispar paranbico,
através do qual tenta a todo custo manter-se ¢ eternizar-se como sujeito” (in *“Trois
Problémes de Groupe” — preficio a Psychanalyse et Transversalité).

(7) Referéncia a uma palestra de J. Schotte: A Transferéncia dita fundamental
de Freud para colocar a questlio: psicanilise e instituicAo”, in Revue de Psychothérapie
Institutionnelle, n? 1.

(8) N. do Trad.: Schopenhauer, Parerga und Paralipomena, 1l parte, Gleichnis-
me und Parabeln, citado por Freud in *Psicologia de Grupo e a Apélise do Ego” (texto
de 1921), in vol. XVIII, Imago, Rio de Janeiro, 1969; nota 1, p. 128, A traduclio adotada
— que nio corresponde A supracitada — baseia-se num trabalho de comparacio entre o
original {G. W., v. XXIII, p. 110) e as tradugdes brasileira e francesa (Psychologie
Collective et Analyse du Moi, Payot, p. 112).

(9) Tomados num sentido mais geral do que aquele dade por Winnicott,




